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ENTREPRISES

ombien cofltera I’électri-

cité nucléaire du futur et

quand sera-t-elle dispo-

nible? La question est

dans toutes les tétes alors

que le compte a rebours
pour la construction de six nouveaux
réacteurs a été enclenchée en 2022 par
Emmanuel Macron. Le cadre a été posé
lors du discours de Belfort : les six unités
devaient cofiter 51,7 milliards d’euros et
le premier devait entrer en production
en 2035. La réussite de ce programme
est un des piliers du succes de la réin-
dustrialisation francaise. En effet, une
partie de la compétitivité du territoire
tiendra a sa capacité a offrir aux entre-
prises une énergie abondante, bon mar-
ché et disponible. Trois conditions que
le nucléaire doit remplir pour permettre
au pays de rester dans la course.

Las, depuis 2022, Iinflation, les ten-
sions sur les matieres premieres sur
fond de guerre en Ukraine et la hausse
des taux d’intéreét se sont invitées dans
le paysage. Au Sénat, la commission
d’enquéte portant sur les prix de I’élec-
tricité a ’horizon 2035 puis 2050, en-
chaine les auditions depuis la mi-jan-
vier. Sans avoir obtenu de véritable
réponse. Lundi, Olivier Houvenagel,
directeur de 1’économie du systeme
électrique de RTE, y expliquait pourtant
que le cotit du mégawattheure produit
par les futurs projets nucléaires s’éta-
blirait entre 60 a 70 euros avec un fi-
nancement a 4 %, mais a 100 euros du
MWh avec un taux a 7 %. Soit une haus-
sede42% 266 %.

( EDF doit apprendre
a tenir ses coiits et son
calendrier. Le président
de la République a annoncé
la réalisation de six
nouveaux EPR, EDF doit
relever ce défi dans les
délais et dans les coiits
impartis »
Bruno Le Maire
Ministre de I'Economie

Lundi soir, Les Echos affirmaient que
la facture des six nouveaux EPR devrait
bondir de 30 % pour passer a 67,4 mil-
liards d’euros, déclenchant une répon-
se cinglante de Bruno Le Maire par voie
de presse. « EDF doit apprendre a tenir
ses cotits et son calendrier. Le président
de la République a annoncé la réalisation
de six nouveaux EPR, EDF doit relever ce
défi dans les délais et dans les cotits im-
partis », a rappelé le ministre de I'Eco-
nomie dans les colonnes du Monde. Le
sujet est d’autant plus épineux qu’il
s’agirait d’'un réajustement en euros
constants (2020), ne prenant pas en
compte les éventuels intéréts interca-
laires. De quoi faire encore grimper la
note, qui pourrait flirter avec les
70 milliards.

Soucieux de ne pas se lancer dans la
surenchere, EDF fait profil bas. Le dis-
cours officiel n’a pas varié d’un iota,
qu’il soit tenu par son PDG, Luc Ré-

Retards en vue
pour les futurs réacteurs
nucléaires francais

Le respect des delais et des budgets est source de tension
entre Bercy et EDF, alors qu'un report a 2040 au lieu de 2035
est redouté pour I'achévement du premier des six EPR2.

A

mont, a I’occasion de la publication des
résultats du groupe ou par Xavier Ursat,
directeur exécutif groupe en charge no-
tamment de la direction ingénierie et
projets nouveau nucléaire, devant le
Sénat. Le groupe est en «phase de défi-
nition et d’études ». Apres les premieres
estimations, I’heure est «au travail dé-
taillé ». « Nous réestimons les cofits secs,
les contrats avec les industriels, les sché-
mas de financement. Une estimation
aujourd’hui n’aurait aucun sens. Le tra-

vail va au-dela de 'estimation initiale »,
expliquait mi-février Luc Rémont,
fixant un point d’étape en décembre. Ne
rien dire, c’est préserver ’avenir. Tant
que ni le financement ni le calendrier
n’ont été réévalués, il ne peut y avoir ni
retard ni surcoit.

Méme si personne ne se fait d’illusion.
Pour le patron d’EDF, le simple fait
d’évoquer une nouvelle estimation est
une facon de prendre ses distances avec
les premiers chiffrages qui ont été don-
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Le batiment du réacteur de la centrale nucléaire de Flamanville 3, avec un réacteur a eau pressurisé de type EPR.

nés. Une facon aussi de préparer les es-
prits a d’autres ordres de grandeur que
ceux initialement posés sur la table. Il
faut dire que la méthode a changé. Plu-
tot que de fixer une enveloppe et des
délais tres ambitieux, pour ne pas dire
inatteignables des le premier jour, la di-
rection d’EDF cherche a poser un cadre
réaliste. Le groupe veut sortir de la spi-
rale infernale des réévaluations de ca-
lendriers et de factures qui ont plombé
les chantiers des trois EPR, Olkiluoto en
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Finlande, Flamanville 3 en Normandie
et Hinkley Point C en Grande-Bretagne.
Plus personne ne croit en la possibilité
de construire un EPR en six ans pour
moins de 10 milliards d’euros, comme
cela avait été promis pour ces précé-
dents projets.

Plus question non plus pour EDF de
mettre la charrue avant les beeufs. Le
groupe veut tirer les enseignements du
passé. Le premier d’entre eux est de ne
pas commencer les travaux avant
d’avoir établi les plans détaillés (detail
design) des réacteurs a construire. Les
trois précédents chantiers ont été mar-
qués par de nombreuses évolutions dé-
cidées en cours de construction. Ce sont
les plus cotteuses, quelle que soit la na-
ture des travaux et a plus forte raison
quand il s’agit de nucléaire. L’électri-
cien réécrit a sa maniere la fable du lie-
vre et de la tortue pour étre stire de
franchir la ligne d’arrivée dans les
temps.

{(Nous réestimons les

coiits secs, les contrats

avec les industriels, les

schémas de financement.

Une estimation aujourd’hui

nmaurait aucun sens.

Le travail va au-dela

de I'estimation initiale »
Luc Rémont PDG dEDF

Méme si ce dernier point est lui aussi
sujet a caution. «2035 pour le premier
EPR 2 est une date ambitieuse. Les précé-
dents audits ont fixé 2035-2037 pour son
démarrage », rappelle Nicolas Goldberg,
associée chez Colombus Consulting. Mais
plus le début du chantier dérive, plus le
point d’arrivé s’éloigne. «Si le premier
béton est coulé en 2027, difficile d’imagi-
ner un achévement du chantier avant
2037.» A peine dix ans pour construire
un réacteur nucléaire, c’est tres court.
La prouesse a certes été réalisée par EDF
en Chine, a Taishan, en partenariat avec
Popérateur chinois CGN. Mais les
conditions de travail ne sont pas com-
parables. D’autres redoutent un glisse-
ment vers 2040, ce qui risquerait de
mettre en tension le systeme électrique
francais. Les détracteurs du nucléaire
sont d’ailleurs nombreux a pointer les
difficultés de chantiers qui ne sont
pourtant pas encore sortis des cartons.

La polémique franco-francaise sur la
capacité d’EDF a tenir ses engagements
tombe 2 un trés mauvais moment pour
le groupe. Mercredi, son PDG accompa-
gnait Emmanuel Macron a Prague, avec
en ligne de mire, la construction de
réacteurs nucléaires dans le pays. Le
francais est en concurrence avec le co-
réen KHNP. EDF est aussi en lice pour
emporter des contrats en Pologne et en
Slovaquie, pour ne citer que I’Europe de
IEst. Le groupe francais a tout intérét a
démontrer sa capacité a tenir des délais
pour engranger des contrats a 'étran-
ger et tenir un autre engagement : bé-
néficier de I'effet de séries lié a la multi-
plication de projets similaires. m



