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Emmanuel Macron
sera jeudilB mai sur
le site de 'EPR de
Flamanville, achevé
avec douze ans
deretard.

Larelance

du nucléaire passe
par ’EPR 2,

de deuxieme
génération, plus
simple selon EDF.,

En parallele,

des projets

de petits réacteurs
modulaires
mobilisent start-up
et entreprises.

EDF veut tirer

les lecons
de ’EPR
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— Emmanuel Macron

se rend, jeudil6 mai,

sur le site de 'TEPR

de Flamanville, qui va étre
connecté au réseau dans
les prochaines semaines,
avec douze ans de retard.
— Le chef de FEtat met
en avant 'importance

de relancer un nouveau
programme nucléaire.
e De son coté, EDF
assure qu'il ne refera pas
les mémes erreurs,
notamment en préparant
un réacteur dont le concept
a été simplifie.

Cela fait douze ans qu'un prési-
dent de la Républigue ne s’était
pas rendu dans une centrale nu-
cléaire, et vingt-cing ans qu'EDF
n'avait pas mis en service un nou-
veau réacteur. C'est dire l'événe-
ment que représente la venue
d’Emmanuel Macron sur lesite de
I'EPR de Flamanville (Manche),
jeudi16 mai.

Le chargement du combustible a
débutéle 8mai et le réacteur va
monter progressivement en puis-
sance d'ici 4 la fin de 'année, avec
une premiére connexion au réseau
attendue cet été. Fort de ses
1600 MW, qui en font le modéle de
réacteur le plus puissant du
monde, il devrait produire12TWh

par an (durant soixante ans), soit &
lui seul I'équivalent d’'un peu
moins du quart de la production
des éoliennes terrestres en 2023 en
France. Mais a quel prix? Le dé-
marrage se fait avec douze ans de
retard sur le calendrier prévu, pour
une facture estimée 4 13, 2milliards
d'euros, selon EDF, quatre fois le
‘budget initial. La Cour des comptes
I'évalue méme & plus de 19 mil-
liards, en tenant compte des frais
financiers.

Le nucléaire
emploie 220000
personnes

et va devoir

en recruterentre
100 et 150 000
dans les dix ans.

Beaucoup a déja été dit sur les
causes de ce fiasco industriel.
L’histoire de 'EPR est d’abord
celle d’une coopération franco-
allemande qui a mal tourné. Un
projet lancé en 1989 par Frama-
tome (devenu Areva) et Siemens,
dont EDF ne voulait pas. L’EPR
contient ainsi deux fois plus de
‘béton (460 000 tonnes) et quatre
fois plus de tuyauteries (400 kilo-
meétres) que les derniers réacteurs
du parc frangais. Pour ne rien ar-
ranger, les Allemands entament
leur désengagement en 1999, avec
I'arrivée au pouvoir d’une coali-
tion entre sociaux-démocrates et
Verts. A cela s'ajoutent les rivali-
tés au sein de la filiére tricolore.
En 2003, Areva vend en Finlande
un EPR, et en 2004 EDF annonce
la construction du réacteur de
Flamanville. Mais quand le «pre-
mier béton» est coulé en décem-
bre2007, cela fait une quinzaine

d'années que I'électricien n'a pas
lancé un tel chantier et beaucoup
de ses ingénieurs sont partis a la
retraite, Les délais de réalisation
s'allongent, les malfagons se mul-
tiplient, notamment pour la cuve,
et les cofits s'envelent. D'autant
que la construction a démarré
sans que tous les plans soient fi-
nis, aussi incroyable que cela
puisse paraftre. Quand les pre-
miéres grosses commandes de
piéces ont été passées, un tiers
seulement des travaux détaillés
de conception avaient été réalisés,
soulignera le rapport commandé
en 2019 par Bercy a Jean-Martin
Folz, I'ancien patron de PSA.

Plus jamais cela, assurent au-
jourd’hui les dirigeants d'EDF. Ils
expliquent avoir tiré les legons de
ce naufrage, alors que le gouver-
nementadécidé de lancer un pro-
gramme de six nouveaux EPR,
auxguels s'en ajouteront vraisem-
blablement huit autres, Les deux
premiers verront le jour, & Penly,
autour de 2035, puis les suivants &
Gravelines et au Tricastin. Pas
question pour autant de refaire le
méme modéle. Des centaines
d’ingénieurs planchent sur une
version simplifiée, appelée EPR 2.
L'objectif est de standardiser les
piéces au maximum et de travail-
ler le plus possible avec la filiere
dans les définitions. Pour les robi-
nets, par exemple, le nombre de
références a été divisé par 10. Pour
le génie civil, des préfabrications
enusine sont prévues et la double
enceinte de confinement a été
remplacée par une simple en-
ceinte plus épaisse. Les futurs
EPR 2 seront également réalisés
par paires, ce qui devrait permet-
tre de gagner du temps et de I'ar-
gent.

Aprés des années de désindus-
trialisation, la filiére doit égale-
ment se remettre en ordre de mar-

che. «Le principal enjeu est celui
des ressources humaines. Le nu-
cléaire artive de nouveau les jeu-
nes, mais il faut lesformer et les fi-
déliser, dans un contexte trés
concurrentiel», souligne Anne-
Charlotte Fredenucci, présidente
du bureau d'études Ametra. Les
besoins sont, en effet, considéra-
bles, & la fois pour construire les
nouveaux réacteurs et prolonger
ladurée de vie du parc actuel.

Le nucléaire emploie 220 000
personnes et vadevoir en recru-
ter entre 100000 et 150000
dans les dix ans, en tenant
compte des départs a la retraite.
Un défi, mais aussi «un projet
enthousiasmant pour les Fran-
gais qui aiment les grands pro-
grammes industriels », assurait
le ministre de I'économie,
Bruno Le Maire, lors d’une vi-
site, début mars, dans I'usine
d’Orano a La Hague. Mais au-
jourd’hui, les dirigeants d’EDF
temporisent. 11 y a quelques se-
maines, ils ont annoncé que les
plans génériques de 'EPR 2, qui
devaient &tre préts au prin-
temps, ne le seront finalement
quala fin de 'année. Auditionné

EDF doit encore
trouver largent
pour construire
son « nouveau
nucléaire ».

au Sénat le 10avril, Luc Rémont,
le PDG d’EDF, a expliquéque le
groupe était encore «en phase de
définition et  d’ingénierie
lourde», avec 4 millions d’heures
d’ingénierie prévues en 2024. Un
wrravail d'optimisarion » est éga-
lement en cours avec I'ensem-
bledelafiliere, selon lui. L'éner-
géticien, dont I'Etat a repris
100 % du capital, avance pru-
demment, ce qui ne l'empéche
pas de revoir déja a la hausse le
coltdes six premiers EPR 2, de
52 a 67 milliards d’euros, don-
nant ainsi du grain & moudre &
ses détracteurs qui jugent le nu-
cléairetrop cher, comparé aux
énergies renouvelables.

EDF doit d’ailleurs encore trou-
ver l'argent pour construire ees

®se SON «nouveau nucléairer,
« La question du financement est
aussi importante que la phase in-
dustrielle. Plusieurs pistes sont sur
la table, mais il faudra voir aussi
quelles contreparties seront de-
mandées par la Commission euro-
péennes, estime Nicolas Gold-
berg, associé au cabinet
Colombus Consulting.

Rien ne peut se faire, en effet,
sans aildes de I'Etat. L'une des
solutions évoquées serait d’a-
jouter une petite ligne sur la fac-
ture des consommateurs. « Elle
aurair l'avantage de financer le
chantier au fur et @ mesure de
son déroulement », avance 1'éco-
nomiste Jacques Percebois, en
rappelant que le cofit du capital
est I'un des principaux postes
dedépensedanslaconstruction
d’une centrale nucléaire. Des
Eros consommateurs pour-
raient également financer une
partie du chantier, en échange
d'un  volume d'électricité,
comme 1'a déja proposé
‘TotalEnergies.

Mais d’ici 14, EDF & un autre
grand chantier Celui

Grande-Bretagne, entamé depuis
2017, ot le groupe a aussi accu-
mulé les déboires. Le premier
réacteur devait étre livré initiale-
ment en 2025 mais ne le sera pas
avant 2030, au mieux, et la facture
totale s’est envolée, passant de
2imilliardsd’euros en 2015 entre
36 et 40 milliards d'euros.

Pas de quoi décourager le
groupe, convaincu que seulela
production en série, et donc la

multiplication des projets, per-
met d'acquérir l'expérience né-
cessaire pour faire baisser les
cofits. I] continue ainsi de dis-
cuter avec le gouvernement bri-
tannique pour deux réacteurs
sur le site de Sizewell. EDF est
également candidat & la cons-
truction de quatre EPR en Répu-
blique tchéque et attend une ré-
ponse cet été.

Jean-Claude Bourbon

repéres

L’EPR 2 en chiffres

L'EPR de Flamanville restera
unique en France.

Le gouvernement prévoit

de construire, dans un premier
temps, six réacteurs EPR

de deuxiéme génération (EPR
2), par paires, en commengant
par le site de Penly,

en Seine-Maritime, pour

une mise en service a horizon
2035-2037.

Huit EPR 2 supplément

La durée de vie annoncée des EPR
2 est d'au moins soixanteans
pour une puissance électrique
de 1670 MW, soit la puissance
del’EPR de

Des petits réacteurs
plutdt que des projets

— Les projets de petits
réacteurs (SMR) intéressent
beaucoup les industriels,

en particulier pour produire
de la chaleur.

11s sont déja une petite dizaine
sur la ligne de départ, aprés avoir
regu le soutien financier de I'Etat,
pour développer des petits réac-
teurs nucléaires, dits modulaires
{SMR, soit small modular reactor,
selon I'acronyme anglais), qui peu-
vent étre en partie préfabriqués en
usine. Tous n'arriveront sans doute
pas au bout, mais tous ont la méme
conviction : le monde ne pourra pas
se passer du nucléaire s'il veurt ré-
duire drastiqguement ses émissions
de CO:. Le secteur est aujourd hui
en pleine renaissance. En Europe,
une « Alliance du nucléaire» avu le
jour & l'initiative de la France, qui
estimait que la Commission de
Bruxelles faisait preuve d’«ostra-
cisme» & I'égard de l'atome. Aux
Ftats-Unis, des milliardaires inves-
tissent tour de bras dansla recher-
che, al'instar de Bill Gates, le fonda-
teur de Microsoft, malgré les pre-
miers dérapages de coiit et de ca-
lendrier. L'idée est de construire
des modéles dix & cent fois moins
puissants que les gros réacteurs ac-
tuels, mais trés innovants. Ceux
ditsde «quarriéme générarion » se-
raient ainsialimentés par les dé-
chets du parc existant. Au total, en-
viron 70 projets de SMR sont & I'étu-
de dans le monde. C'est 14 le grand
changement. « Des start-up vien-
Hent nous voir en nous proposant
des technologies gue nous ne con-
naissons parfois méme pas et pour
d i

boite de 20m?, qui n'aurait besoin
d'étre rechargée que tous les dix ans
seulement. De son c6té, Naarea, qui
a congu un petit réacteur briilant
du plutonium et des déchets a vie
longue, asigné en novembre un
partenariat industriel avec le fabri-
cant de batteries ACC, pour son usi-
ne géante en constructiondans le
Pas-de-Calais.

« Beaucoup de start-up sont en
train de lever des fonds et ont donc
besoin de raconter de belles histoi-
res aux investisseurs. Mais nous
sommes les plus expérimentés, les
plus avancés et les seuls & étre sou-
tenu par un groupe industriel»,
assure de son coté Raphaél Gorgé,
le parron du groupe familial Gor-
g6, spécialisé dans la robotique. Il
alancé Calogena, un petit réac-
teur pour chauffer les villes, d'une
taille comparable, selon lui, «aux
200 réacteurs de recherche déja
implantés en miliew urbaindans
le monde». Un premier site d'im-
plantation devrait étre annoncé
en 2025 pour une mise en service
en 2030. « En proposant une éner-

« Des start-up nous
proposent

des technologies
que nous

ne connaissons
parfois méme pas. »

gie décarbanée et pilotable, avec
des procédés de fabrication stan-
dardisés, la promesse des SMR est
trés attractive sur le papier. Mais
la validatic

le usages du 3
comme la production de chaleur»,
expliquait Bernard Doroszezuk, le
président de 'Autorité de stireté nu-
cléaire (ASN)}lors d'une audition au
Sénat, en janvier.

Clest le cas, par exemple, de Jim-
my Energy qui a déposé, le 29 avril,
auprés du gouvernement une de-
mande d’autorisation de création
(DAC) d'un mini-réacteur de 10 MW
destiné au sucrier Cristal Union a
(Marne), un site qui fait

Les réacteurs actuels les plus
gros ont une puissance
de 1450 MW et l'essentiel

du parc fait 900 ou 1300 MW,

La construction d'une paire
d’EPR 2 mobilisera plus

de 000 salariés au pic d'activité
du chantier. EDF estime que les
trois paires d’EPR 2 fourniront
du travail 4 30 000 salariés

en France par an pendant la

et i plus de 10000

desdeux EPR de Hinkley Point, en

ensuite.

pendant la phase d'exploitation.

partie des 50 plus gros émetteurs de
gaz a effer de serre dans I'Hexago-
ne. «La chaleur industrielle est le
chainon manguant de la décarbo-
nation. Notre objectif est de rem-
placer le gaz par du nucléaire», ex-
plique Antoine Guyot, le PDG de
Jimmy Energy, un jeune polytech-
nicien de 30ans. En février, l'entre-
prise avait annoncé la création d'u-
ne plateforme industrielle au Creu-
sot pour assembler les composants
de son réacteur & haute températu-
re refroidis a I'hélium, une grosse

des concepts par les
autorités de siireté est lobstacle le
plus dur a franchir, plus méme
que les questions dacceptabilité
sociale», estime Jérémie Haddad,
associé au cabinet EY et auteur
d'une étude surles SMR. Selon lui,
entre 40 et 60 pourraient étre ins-
tallés dans le monde & I'horizon
2035 et entre 250 et 350 en 2045.
Lexamen des projets risque donc
de prendre un peu de temps, méme
si en Europe, I'idée d'une certifica-
tion commune & plusieurs pays
commence & faire son chemin, &
'instar de ce qui se fait déja pour les
avions. EDF qui développe Nu-
ward, un petit réacteur (170 MW}
avec TechnicAtome, le concepteur
de la propulsion nucléaire pour la
Marine nationale, a ainsi entamé
deés I'an dernier des discussions
avec les régulateurs frangais, tche-
que et finlandais.
Jean-Claude Bourbon

Lire ausst notre débat p. 4.



