CHRONIQUES

LE FIGARO lundi 1* juillet 2024 z 5

«La ceremonie douverture des JO, cest I'Everest des telecoms »

FRANCOIS BOUCHON/LE FIGARO

Christel Heydemann, directrice
générale d’'Orange.
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es Jeux olympiques de Paris,
K c’est 32 Coupes du monde de

foot en méme temps, avec

120 sites a connecter!» Dans
un mois, ce sera le moment de vérité
pour Christel Heydemann, directrice
générale d’Orange, invitée d’«Esprit
d’entreprise » sur Le Figaro TV. Choisi
comme unique opérateur de 1’événe-
ment, son groupe est tenu d’assurer le
réseau pour les centaines de milliers de
spectateurs attendus dans la capitale,
ainsi que pour les équipements techno-
logiques qui permettent de connecter
les terrains, les scores, les arbitres ou
les médias...

Nous avons baptisé la cérémonie
d’ouverture “I’Everest des télécoms” ,
glisse la dirigeante. On n’exclut pas
qu’il y ait des petites saturations de ré-
seau. Nous sommes en train de mettre

des sites temporaires de capacités mobi-
les, et des technologies vont permettent
de prioriser le trafic, dont la 5G, que
nous allons utiliser pour la premiére fois
dans tout son spectre », précise la pa-
tronne d’Orange, qui travaille par
ailleurs sur la sécurité de ses infras-
tructures face aux risques de cyberat-
taques.

«La phase de trés forte

croissance est finie»

A la direction d’Orange depuis deux
ans, Christel Heydemann considere
que «dans UEurope des télécoms, la
phase de tres forte croissance de 2000-
2020 est finie » . Aussi le groupe se posi-
tionne-t-il en acteur de la consolida-
tion, comme en Roumanie, en Belgique
ou en Espagne i travers la récente fu-
sion avec MasMovil. « Aux Etats-Unis,
en Chine ou en Inde, il n’y a que trois
grands opérateurs. La trop grande frag-
mentation du secteur des télécoms chez
nous pose un probleme pour la compéti-

tivité européenne, et limite la capacité
des opérateurs a continuer a investir
dans les réseaux », fait valoir Christel
Heydemann, plaidant pour un moins
grand nombre d’opérateurs par pays.

« On voit des acteurs endettés, com-
me Telecom Italia, condamnés a vendre
leur infrastructure a des fonds , note-t-
elle. Devant la perspective d’une vente
de SFR par Altice, Christel Heydemann
explique toutefois qu’ en tant qu’opéra-
teur numéro un en France il serait im-
possible pour des régles de concurrence
de racheter le numéro deux. Il faut poser
la question a Bouygues Telecom et a
Iliad. »

Devant I’arrivée d’acteurs d’un nou-
veau genre, a ’image d’Elon Musk et de
son empire de satellites Starlink, Chris-
tel Heydemann affirme qu’il serait
«faux d’imaginer que les communica-
tions satellite vont remplacer les ré-
seaux, pour des raisons trés physiques ».
La directrice générale d’Orange, qui
dispose aussi d’une solution satellite,

estime que « Starlink sait qu’il a besoin
de partenaires locaux et de travailler
dans beaucoup de cas avec nos infras-
tructures terrestres». «Le spatial fait
partie du paysage pour des solutions
d’appels d’urgence ou de couverture en
zone rurale. Dans les grandes villes, en
revanche, on a besoin de solutions de fi-
bre, ce qui représente I’avenir », préci-
se-t-elle.

Dans un milieu de la tech trés mas-
culin, la polytechnicienne estime
qu’«on a besoin de donner envie aux
jeunes filles de faire des sciences et des
maths ». « Il faut absolument qu’on aille
témoigner dans les colleges pour démys-
tifier les métiers de la tech et montrer
qu’il y a bien d’autres choses que le co-
dage!», glisse-t-elle. La dirigeante cite
le Maroc, ou «il y a autant de femmes
que d’hommes dans les écoles d’ingé-
nieurs ». «Iln’y a pas de fatalité, mais ce
sont des sujets de société sur lesquels
parfois on semble régresser », conclut
Christel Heydemann. m



