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ECOllomie en partenariat avec

TRIBUNE

PARTAGEONS L'ECONOMIE

Compteurs Linky : cette option
qul aurait pu rapporter gros

ENQUETE A ce jour, 27 % des Francais équipés d'un compteur Linky ont activé le suivi de leur courbe de charge, qui permet
d'avoir une vision détaillée de sa consommation. Mais 1'idée était d'aller plus loin, et d'éviter des investissements cotiteux.

e déploiement du
compteur commu-
nicant Linky, ce petit
boitier vert-jaune fluo
qui bourgeonne chez les Fran-
cais, est un succes industriel.
Déployé en temps et en heure
et a un cofit bien moins élevé
que prévu (3,9 milliards d’euros
contre 4,7 milliards initialement
projetés), il équipe aujourd’hui
94 % des foyers. Un exploit dans
le monde de I’énergie qu’'Ene-
dis, le gestionnaire du réseau de
distribution d’électricité char-
gé de son implantation, clame
haut et fort.
Oui, mais voila : ce vaste pro-
gramme aurait pu afficher un
meilleur retour sur investisse-
ment et rendre encore davan-
tage de services au systeme.
Car s'il permet de relever les
consommations a distance et
d’anticiper les pannes, un levier
important n'a pas été exploité
: l'activation de la "courbe de
charge". Or, dans un rapport de
Capgemini daté de 2007, qui ex-
plore le modeéle économique de
ce comnteur intellicent. cet as-
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pect était présenté comme cru-
cial pour la rentabilité du projet.
Concretement, la "courbe de
charge" renvoie a la consomma-
tion d’électricité d'un client sur
une période précise, obtenue
grace a ses relevés de puissance.
Celle-ci peut étre calculée sur
un pas d'une heure, d'une de-
mi-heure, voire de dix minutes.
Le principe : permettre a cha-
cun d’avoir - et de transmettre
a son fournisseur - une vision
détaillée de ses usages, afin de
mieux les piloter. C'est-a-dire
de les réduire ou de les décaler
; comme dans le fameux spot
publicitaire du gouvernement
"J'éteins, je baisse, je décale".

Le compteur Linky permet jus-
tement de collecter ce type de
données. Selon l'étude techni-
co-économique de Capgemini,
activer cette option était méme
une condition sine qua non
pour l'optimisation des cofits
du projet. "Seuls les scénarios
B et C (qui incluent des courbes
de charge au pas horaire, voire
plus finement) permettent in fine
d'aboutir a un résultat vositif’
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Les plus fortes variations de la Buurse de Paris
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CASINO GUICHARD +2577 143
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Les valeurs régionales
Libellé Demier % Var  %Var Libellé Dernier % Var % Var
AQUILA 290 333 2487 ™m 285 000 -5649
C.R.C.A.M ALPES PROV. 7650 -1,03 4851 VERIMATRIX 030 +307 -3406
CATERING INTERN SERVICES 844  -071  -495
EGIDE 038 +298 4787
HIGH CO 250 079 -3333 p i
1D LOGISTICS GROUP 39200 +195 #2810 Mamhe de l or
INNATE PHARMA 144  #169 4504 Libellé Demier  %Var  %Var
MG INTERNATIONAL 420 000 -2632 LINGOT DE1KG 8158000 001 +3597
QWAMPLIFY 252 118 2961 ONCE 263910  +003 +28,24
SWTPC 2730 000 80 PCE 20 F (NAPOLEON) 48490 4381 43144
EAE 40 Dernier % Var % Var Dernier % Var % Var
Libellé Préc. 3112 Libellé Préc. 3112
ACCOR 4327 4263 42506 LVMH 58650 061 -2005
AIRBUS GROUP 14514  +413 +448 MICHELIN 3083 0,16 502
AR LIQUIDE 15628 000 -239 ORANGE 1011 #025 193
ARCELOR MITTAL SA 2362 4203  -800 PERNOD RICARD 10635 +038 -3342
AXA 3250 4090 +1021 PUBLICIS GROUPE SA 10205 +054 +2149
BNP PARIBAS 5614 4092 -1031 RENAULT 3964 4099 4741
BOUYGUES 2812 032 -1758 SAFRAN 21910 +069 +3740
CAP GEMINI 15165 +046 -1966 SAINT GOBAIN 86,06 +103 +29.10
CARREFOUR 1456 017 -1213 SANOFI 9210 023 +261
CREDIT AGRICOLE 1258  +044  -216 SCHNEIDER ELECTRIC 23935 +072 +3167
DANONE 6470 4025 +10.26 SOCIETE GENERALE 2500 +181 #4404
DASSAULT SYSTEMES 3251 4062 -2651 STELLANTIS NV 1234 #1755 -4163
EDENRED 3069 +295 -4331 STMICROELECTRONICS 2376 046 -4742
ENGIE 1508 +141 52 TELEPERFORMANCE 8872  +264 -3281
ESSILORLUXOTTICA 22850 078 42583 THALES 14305 +218 +679
EUROFINS SCIENTIF. 4696  -042 -2038 TOTALENERGIES 5422 +022 198
HERMES INTERN. 204000 000 +680 UNIBAIL-RODAMCO WESTFIELD 77,66  +099 #1605
KERING 21980 -088 -4491 VEOLIA ENVIRON. 2755 +192 354
L'OREAL 32890 -119 -2702 VINCI 912 L7 1282
LEGRAND 9456 4049  +049 VIVENDI 868 -165 -1025
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Avec un client

qui ne donne pas
son consentement,
vous avez
uniquement des
grandes masses. ,,

du programme, affirmait alors
I'entreprise de conseil. A contra-
rio, "le scénario A", qui ne pré-
voit pas ce service, "napporte
pas les fonctionnalités requises
pour l'optimisation des cotits sur
l'ensemble de la chaine".

A la suite du rapport de 2007,
la CRE souhaitait ainsi imposer
ainsi un potentiel de remontées
des courbes de charge de 100 %
des clients équipées, montrant
que ce surinvestissement infor-
matique correspondait bien a
un "optimum de rentabilité" du
projet pour la collectivite.

Mais des 2012, revirement
la Commission nationale de
I'informatique et des libertés
(CNIL) préconise l'inverse. Sai-
si, le gendarme des données
personnelles décide en effet que
la sauvegarde de ces informa-
tions ne doit pas étre systéma-
tique. Et tranche en faveur d'un
systtme d"opt-in", signifiant
que 'usager doit expressément
indiquer qu’il souhaite partager
ses données de consommation
au pas horaire.

Résultat : I'été dernier, seuls
27 % des foyers équipés d'un
compteur Linky avaient bel et
bien activé cette fonctionnalité,
fait savoir Enedis. Les 73 % res-
tant n'ont dong, a ce jour, acces
a leurs données de consomma-
tion quau pas de la journée ou
du mois.

Pourtant, une connaissance
plus fine de la courbe de charge
encouragerait les fournisseurs
de développer des offres dites
"a pointe mobile", avec des ta-
rifs tres différenciés selon les
moments de la journée. Et ce,
afin d’inciter financiérement
les ménages et les entreprises a
consommer en dehors des pics
de demande, en leur proposant
des prix plus attractifs lors des
creux de consommation, au mi-
lieu de I'aprés-midi ou pendant
les week-ends, par exemple. Ce
qui n'est pas négligeable, alors
que la progression des énergies
renouvelables  intermittentes
conduit a une surproduction
d’électricité a certaines heures,
et des périodes plus tendues
lorsque le vent ou le soleil
viennent a manquer.

"Avec un client qui ne donne pas
son consentement (pour parla-
ger sa courbe de charge), vous

Le deplolement du compteur communicant Linky, ce petit bomer vert-jaune fluo qui bourgeonne chez les
Frangais, est un succeés industriel. / PHOTO F.B.

avez uniquement des grandes
masses. Vous ne pouvez pas l'ac-
compagner sur loptimisation
de sa consommation et l'encou-
rager a consommer sur les bons
créneaux”, témoigne un cadre
dirigeant d'un grand fournis-
seur d’électricité.

Additionnés, ces décalages de
consommation a I'échelle indi-
viduelle permettraient d’apla-
nir, a la maille du pays, le pic
de consommation et donc de
revoir a la baisse le dimension-
nement des réseaux. Et donc,
schématiquement, de tirer
moins de nouvelles lignes élec-
triques, évitant par la méme de
coliteuses dépenses a I'heure
ou Enedis et RTE tablent res-
pectivement sur des plans d’in-
vestissement a 100 milliards
d’euros d’ici a 2040.

Pas d’historique

de la consommation

Et ce n’est pas tout : optimiser
la demande d'électricité per-
mettrait aussi de limiter les
investissements dans de nou-
velles capacités de production
de pointe. Autrement dit, de
recourir moins souvent aux
centrales fossiles existantes, a
la fois tres cotliteuses et néfastes
pour le climat. En 2018, la Cour
des comptes interpellait ainsi
les décideurs : "Linky napporte-
ra pas les bénéfices annoncés en
ce qui concerne la maitrise de la
demande dénergie. Les moyens
mis en place pour permettre a
l'usager de connaitre sa consom-
mation détaillée sont insatisfai-
sants", écrivait alors la juridic-
tion financiere, appelant I'Etat
a "piloter" des "actions" pour
que Linky offre "une meilleure
information des usagers sur leur
consommation”.

"C'est une erreur que nous fai-
sons collectivement au niveau

du pays de ne pas donner acces
aux données clients avec une
granularité suffisamment fine.
C'est un levier formidable dont
nous avons bien besoin en ce
moment. Jespére que celte ré-
glementation pourra évoluer",
confie une source proche du
dossier.

"De notre point de vue, le systéme
dopt-in est inefficace, abonde
une autre source bien placée. Au
moment ou le consommateur
décide dactiver sa courbe de
charge, il n‘accéde a aucun histo-
rique de consommation, car au-
cune donnée na été enregistrée
dans le systéme au préalable",
déplore-t-elle.

En septembre 2023, dans le
cadre de sa contribution a la
stratégie francaise énergie-cli-
mat, la CRE n’avait d’ailleurs
pas caché son appétence pour
un basculement vers une lo-
gique "dopt-oul", cest-a-dire
un consentement par défaut du
consommateur pour le suivi de
sa courbe de charge. Le régula-
teur plaidait ainsi pour une évo-
lution de la réglementation afin
de faciliter l'accés a ces don-
nées, "aujourd’hui insuffisam-
ment développé". En coulisses,
sa position reste la méme a ce
jour, et des échanges ont lieu
avec les pouvoirs publics et En-
edis sur le sujet.

De son co6té, le gestionnaire du
réseau de distribution indique
"ne pas avoir de positionnement
;deo!ogzque" "Nous nous adap-
terons a la réglementation", as-
sure FEric Salomon, directeur
client d’Enedis, tout en alertant
sur les coflits informatiques
qu'engendrerait une générali-
sation du partage de la courbe
de charge au pas horaire. "Cela
reviendrait a créer une auto-
route numérique a dix voies !",
illustre-t-il. Selon nos informa-

tions, de tels investissements
pourraient se chiffrer 4 hauteur
de 250 millions d’euros. Surtout,
Enedis rappelle que la sous-ex-
ploitation de ce levier n’a finale-
ment pas remis en cause la ren-
tabilité du programme Linky.
"Les 3,9 milliards ont été entiére-
ment absorbés par les gains", fait
valoir Eric Salomon. Et ce, no-
tamment grace a la suppression
de lareleve a pied. Linky permet
d’anticiper les pannes sur le ré-
seau, mais aussi de mieux dé-
tecter les fraudes. "Le business
case a évolué", confirme-t-on,
aujourd’hui, au sein de Cap-
gemini. En 2012, le cabinet de
conseil avait rendu un second
rapport aux conclusions dif-
férentes du premier, datant de
2007. Celui-ci n’avait toutefois
jamais été rendu public, et la
CRE refuse toujours d’en com-
muniquer les conclusions.
Il n'empéche : des sources esti-
ment que des gains supplémen-
taires auraient pu étre générés
grace a l'activation automatique
du partage des données. Pour
Enedis, mais aussi pour op-
timiser le systeme global et
améliorer le pouvoir d’achat du
consommateur. "Quelques pour-
centages du potentiel de Linky
ne sont pas exploités. Ce qui est
dommage lorsqu’on investit plus
de 4 milliards d'euros dans un
programme. Autant rentabili-
ser un maximum', lache-t-on.
Dans un contexte budgétaire
contraint, cet argument pour-
rait jouer en faveur d'une bas-
cule vers un modele d’'opt-out.
A condition de "convaincre les
consommateurs" de l'intérét de
cet outil, signalait la CRE. Un
défi, au vu de la défiance d'une
partie des usagers quant a I'uti-
lisation de leurs données.
Marine GODELIER
et Juliette RAYNAL



