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Patrick Pouyanné,
PDG de TotalEnergies,
et Daniel Kretinsky,
PDG d’'Energeticky

a Prumyslovy Holding.

Energie : les dessous de Falliance
entre Daniel Kretinsky et TotalEnergies

L un actifl de plus dans le
portefeuille de participa
tions francaises de Daniel
Kretinsky. Premier action
naire des distributeurs
Casino el Fnac Darty, le
milliardaire tchéque, également pro-
priétaire d’Editis et des hebdomadaires
Elle et Marianne, devient le troisiéme
actionnaire de TotalEnergies, avec 4,1 %
du capital, derriére les salariés (8,9 %)
et le fonds d'investissement américain
BlackRock (6,7 ). Cette prise de parti
cipation dans la major francaise se fait &
I'occasion du rachal par le [rancais
d'une partie des actifs d'Energeticky a
Prumyslovy Holding (EPH).

Le groupe dirigé par Palrick Pouyanné
va acquérir 30 % d'une coentreprise crée
avec EPH, valorisée a 10,6 milliards
d'euros. EPH v apporle la pluparl de ses
aclifs énergétiques, a 'exception de ses
centrales a charbon : 17 centrales 4 gaz
en activité, & en construction ou en dé
veloppement, et 11 fermes de batleries
en construction ou en opération. Le tout
réparti dans cing pays : ltalie, Pays-Bas,
France, Royaume-Uni et Irlande. En
conlrepartie, le groupe tehéque recevra
I'équivalent de 5,1 milliards d'euros en
actions TolalEnergies, via I'émission de
05,4 millions d'aclions. L'opération va
permettre a la coentreprise d’envisager
sereinement les travaux prévus, nolam-
ment ceux visant a augmenter les capa
cités de production de ses centrales
britanniques vieillissantes.

Daniel Kretinsky reste le premier
actionnaire d'EPH, dont il détient
30 % plus 1 action. L'entreprise esl le

Le Tcheque devient actionnaire a 4,1% du groupe dirige
par Patrick Pouyanneé, qui se hisse au troisiéme rang
des producteurs europeens delectricite a partir de gaz.

socle sur lequel il a biti son vasle em
pire. L'"homme d'affaires a construil
sa fortune au début des années 2000
en rachetant des centrales i charbon,
avant de diversifier EPH dans le gaz
(transport, stockage...), la fourniture
el la production d'électricité solaire et
éolienne, ou encore le [rét [erroviaire
el logistique... Autanl d’activilés qui
restent dans le giron du groupe, toul
comme les deux centrales de la filiale
[rancaise d'EPH, Gazel Energies. Celle
de Gardanne a été convertie a la bio-
masse bois, un domaine dans lequel
TotalEnergies n'est pas présent; celle
de Saint-Avold doit encore éire
transformée pour passer du charbon
au gaz. Les centrales a charbon d’EPH
en Allemagne el en Sardaigne sont
aussi exclues de la transaction avec
TolalEnergies.

Avec celle acquisition, TotalEnergies
se hisse au troisiéme rang des produc-
teurs européens d'electricité a partir de
gaz (centrales gaz 4 cycle combing,
CCGT), derriere I'Allemand RWE et
Engie. Le groupe (rancais a fail du gaz
naturel une «énergie de transition»
destinée a se substituer an charbon,
deux fois plus émetteur de gaz a effet
de serre. En mettant la main sur de

nouvelles centrales 4 gaz 4 cycle com

biné (CCGT), le groupe déroule sa stra-
légic «integrated power». Elle est
fondée sur la complémentarité enlre
les CCGT et les capacités de produc

lions d clectricité ¢olienne el solaire.
Patrick Pouyanné veul faire du gaz un
complément aux renouvelables dans le

L'opération a été

bien accueillie

par les investisseurs

a la Bourse de Paris,

le titre TotalEnergies
ayant terminé la séance
en légére hausse

de 0,76% a 56,66 euros

cadre de «son offre d'électricilé bas
carbone et disponible 24 heures sur 24,
Clean Firm Power ». Dans celle pers-
pective, les renouvelables doivent, &
lerme, representer 70 % de la produc

tion d’électricité du groupe, contre
30 % pour les centrales gaz.

Coté amont, avec celle coenltreprise,
TolalEnergies assure un débouché pour
2 millions de tonnes par an de sa pro
duction de gaz naturel liguéfi¢ (GNL),

faisanl un pas de plus de 'intégration
verticale de ses activilés. [l s'ouvre aus
si un accés a I'ltalie, on il est peu im
planté. Le groupe pourrail, a l"avenir,
s'v développer dans les renouvelables.
Coté aval, le revenu des centrales gaz
esl securisé par les mécanismes dils
«de capacité », Ces actifs sonl rémuné
rés pour pouvoir répondre aux appels
des gestionnaires en cas de besoin. La
hausse de la parl de renouvelables dans
les systémes électriques nationaux aug
mente leur dépendance a des movens
de production Mexibles : centrales gaz
el aussi batteries,

L'opération est aussi un message en
voyé aux marchés linanciers. Palrick
Pouvanné souligne qu’EPH en était a
I"initiative, illustrant la «confiance»
que son groupe inspire. L'opération lui
permel de «gagner un actionnaire de
long terme, européen qui plus est, venant
renforcer la confiance dans notre straté-
gile», se réjouit le patron francais. De
son colé, Daniel Kretinsky assure étre
« trés inléresse a devenir un actionnaire
de référence de TolalEnergies sur le
long terme ». Un point non négligea
ble, alors que I"action de la major Lri
colore sera bientdt cotée directement
a New York, en plus de Paris.

L'opération a été bien accueillie par
les investisseurs a la Bourse de Paris, le
Litre TolalEnergies ayant terminég
la séance en légére hausse de 0,76 % a
56,66 euros. En privilégiant une opé
ration par échange de titres, le groupe
ne touche pas a ses capacités de distri-
bution de dividendes a ses action
naires. Aulre argument appreécie des
marchés financiers, les 750 milliards
de tresorerie disponible qui devraient
étre dégagés tous les ans par la
coentreprise dés 2026, lui offrant les
moyens d'autofinancer de [uturs
investissements. Patrick Pouyanné a,
en outre, revu les prévisions de dé
penses d'investissement de son groupe
pour la période 2027 -2030, qui passenl
d'une [ourchelle comprise enlre 15 el
17 milliards par an a 14 4 16 milliards.
Autrement dit, il déduit de 'enve-
loppe initiale les 5,1 milliards apportés
a la coentreprise sous forme d'actions.

Un parti pris qui suscite déja des
critiques. Les centrales gaz de la coen
treprise affichent une capacite installée
ou en construction de production de
12,5 GW, contre 1,3 GW de capacités de
stockage sur balterie en construction et
0,5 GW de biogaz. C'esl peu. «Celle
décision va amener TolalEnergies a
abandomner une large part de ses inves -
tissements prévus dans les énergies
renouvelables pour se concentrer davan-
tage sur 'électricité a partir de gaz
fossile, fortement émissif en gaz a effet
de serre », s"alarme "ONG Reclaim, qui
fustige I"alliance de TotalEnergies avec
«l'um des producteurs d'électricité les
plus polluants d'Europe . m
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