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Une boutique SFR dans Paris. LATRIBUNE

TELECOMS

Vente de SFR : la consolidation
breésilienne peut-elle mspirer
Bouygues, Orange et kFree !

Trois gros acteurs s'étaient partagé
les clients, les sites mobiles et les
fréquences de l'opérateur télécom
OI, au Brésil, il y a cinq ans. Avec
un modele de repartition des actifs
que n'ont pas manque de relever
les candidats a la reprise de SFR.

AMELIE CHARNAY

n opérateur télecom majeur
sur le point de ceder une
grande partie de ses actifs a
ses trois plus gros rivaux, ca
vous rappelle quelque chose
? Vous aurez reconnu SFR,
bien siir, convoite actuellement en France
par ses concurrents Bouygues Telecom,
Free et Orange. Mais avant lui, au Bresil,
l'opérateur OI s’eétait retrouvé également

dans cette situation en 2020. En mauvaise
passe financiere, l'entreprise avait fini par
ceder son réseau mobile, ses bases clients
et ses fréquences a TIM, Vivo et Claro. Un
partage considéré aujourd’hui comme un
modele dugenre et quine manque pas d’ins-
pirer nos opérateurs francais.

En 2020, Ol adonc cédé son activite mo-
bile pour environ 2,7 milliards deuros. Le
partage s’est réparti comme suit :

Vivo, numero un de I'accord avec 34 %
dumarché bresilien, a repris 33,33 % dela
valeur etobtenuen echange 29 %delabase
clients, 18 % des sites mobiles, ainsi que des
frequences dans la bande 43 MHz. Claro,
numerodeuxavec27%de partsdemarche,
a contribué a hauteur de 22,22 % pour ra-
fler 32% des clients, 32 % des sites mobiles
mais pas de frequence. TIM, le plus petit de
tousavec 16% de PDM al'origine, a débour-
se 44,44 % du montant pour récuperer la

plus grande partie des clients (39 %) et des
sites mobiles (49 %), ainsi que des fre-
quences dans la bande 49 MHz.

Des revenus par client en hausse

Quels effets a produit cette consolidation
dumarcheébresilien ? D’apres une étude du
cabinet de conseil Oliver Wyman, un an
apres, Vivo avait confirmeé sa position de
leader en grappillant 4 points de parts de
marché. Claroenavaitgagne 6 et, TIM 5. Fi-
nalement, I'equilibre des forces n’a pas été
bouleverse et la concurrence a perdure,
mais les écarts entre les acteurs se sont re-
duits. Et chacun a vu augmenter son Arpu,
le revenu moyen genere par chaqueclient,
ainsique son taux de croissance. Sile regu-
lateur breésilien a approuve cette opération,
ilaimpose en echange des engagementsen
termes d'investissementset de déploiement

5G.
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« Avoir concentré les forces surtrois acteurs
a vraiment permis d augmenter la couverture
mobileduterritoireen nombre de sites. Deuxie-
mement, celaa permisdedéeployer la 5G, dema-
niére massive pour l'ensemble du pays. Un vrai
gain de qualité de réseau pour le consomma-
teur», analyse Emmanuel Amiot, a la tete
dupdle Telecom Media d'Oliver Wyman. «Si
on met de coté la Corée du Sud, le Brésilaétéle
pays du monde ot la pénétration de la 5G a éte
la plusforte etaujourd hui c'estletroisiemepays
dumondeen termes devitesse dedébit danscette
technologie». Cette operationest donc jugée
toujours tres positive cing ans apres.

Les fréquences et les clients,

des actifs a forte valeur

Quels enseignements en tirer concernant
une possible cession de SFR ? La situation
francaise est bien plus complexe puisque
les actifs del'activité mobile ne sont pasles
seuls concernés dans l'opération : ceux de
I'activite fixe le sont aussi. En revanche, le
partage devrait bien se faire dans laméme
logique : les sites mohiles d'un coté, les fre-
quences de l'autre, et les bases de clients a
part. Dans ce véritable jeu de mécano, la

premiere offre déeposée en octobre pour re-
prendre un vaste ensemble d'actifs de SFR,
au-dela de l'activité mobile, se ventilait
comme suit : 43 % pour Bouygues Telecom,
30 % pour Free et 27 % pour Orange.

Evacuonsdemblée la question des sites
mobiles peu prisés. Bouygues Telecom est
lié a SFR par un accord de mutualisation
dans les zones moins denses. Bouygues pos-
sede I'ouest et le sud-est de la France. SFR,
le Nord-Est et le Sud-Ouest. A priori, Bou-
ygues Telecom devrait reprendre la partie
deSFR. Resterait doncaserepartirlessites
mobiles en zone dense et blanches. Mais
dans les gros centres urbains, les antennes
ne seront pas toutes conservées s'il v a des
doublons.

Ensuite, il y a les fréquences. SFR pos-
sede du 3,5 GHz, considére comme la fre-
quence en or de la 5G, mais aussi du 700 et
du 800 MHz, prises pour la 4G. Cest a ce ni-
veau la que ses concurrents devraient se
battre. Orange n'a pas cache qu'il etait tres
intéresse par ce portefeuille, sonidée étant
de conserver son avantage en matiere de
qualité de service mobile. Quitte a récupe-
rer moins de clients.

Le partage des abonnés mobiles, un
vrai casse-téte

C'est 1a que les choses se compliquent. Le
cas brésilien amontreé quelesdifférents ac-
teurs avaient fait en sorte de ne pas modi-
fierl'équilibre des forces surle marche mo-
bile. 11 va donc falloir que Orange récupere
moins d'abonnés mais sans se faire distan-
cier par Bouygues Telecom. Et c'est un
casse-téte. Concernant le nombre d’'abon-
nés, Orange compte actuellement 22,3 mil-
lions de clients mobiles, SFR suit avec 19,3
millions, puis Bouygues Telecom avec 18,5
millions et Free Mobile avec 15,7 millions.
On sait deja que l'operateur historique ne
pourra pas reprendre les abonnes
convergents, a la fois fixe et mobile de SFR,
et qu'il n'est pas intéressé par ceux de la
branche low-cost Red by SFR.

Enpartant deces contraintes, silon veut
parvenir a un résultat ou Orange reste en
pole position, suivi de Bouygues Telecom,
puis de Free Mobile, il est possible d'imagi-
ner que Orange pourrait reprendre environ
S5millions d’abonnes mobiles, Bouygues Te-
lecom, 8 millions, et Free Mobile 6,3 mil-
lions. Un vrai travail de dentelle. o7



